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Recenzja pracy doktorskiej 

mgr Michał Banaś pt. Efektywność 1>rncy lekarzy i pielęgniarek w szpitalach 
województwa łódzkiego w perspektywie starzejącego się spoleczet'lstwa oraz sytuacji 

epidemicznej covid-19 
napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Izabeli Warwas, Prof. UŁ oraz promotora 

pomocniczego dra n. med. Tomasza Karkowskiego w Uniwersytecie Łódzkim 

Podstawę formalną przygotowania niniejszej recenzji stanowi pismo dr hab. Rafała Matera 

Prof. UŁ Przewodniczącego Komisji Uniwersytetu Łódzkiego do spraw stopni naukowych 

w dyscyplinie ekonomia i finanse z dnia 11 października 2022 r. o powołaniu mojej osoby na 

recenzenta pracy doktorskiej mgr Michała Banasia przez Komisję Uniwersytetu Łódzkiego do 

spraw stopni naukowych w dyscyplinie ekonomia i finanse. 

1. Określenie trafności wyboru i oryginalności prol>femu badawczego w rozprawie

Problematyka stanowiąca przedmiot recenzowanej rozprawy doktorskiej mgr Michała 

Banasia jest wielowymiarowa. W zasadniczej mierze dotyka ona aspektów przynależnych 

rdyscyplinie ekonomia i finanse w zakesie rynku pracy, ale też problematyki zarządzania 

zasobami ludzkimi (ZZL) w specyficznym jego wymiarze zarządzania zasobami ludzkimi w 

ochronie zdrowia, a częściowo też zarządzania publicznego. Dysertacja poświęcona została 

kwestiom związanym z kluczowymi kategoriami ekonomicznymi jakimi są zarówno 

efektywność, jak i kapitał ludzki. Podjęta przez Doktoranta problematyka ma kluczowe 

znaczenie dla funkcjonowania systemów ochrony zdrowia, w tym zwłaszcza polskiego, 

którego specyfiką jest ograniczoność zasobów ludzkich. Uwzględnienie przez mgr Michała 

Banasia kontekstu starzejącego się społeczeóstwa oraz epidemii Covid-19 ewidentnie 

potwierdza nie tylko trafność wyborn problemu badawczego, ale i jego oryginalność. 

Uzasadnienie wyboru tematu zawarte zostało we Wstępie dyse1tacji. Doktorant 

wskazuje w nim na istotność zdrowia jako wielodyscyplinarnej kategorii badawczej. Z czym 

nie można się nie zgodzić ponieważ zdrowie analizowane jest zarówno z punktu widzenia nauk 

o zdrowiu, jak i nauk społecznych, w tym ekonomii i finansów. We Wstępie Doktorant

przywołuje również kluczowe informacje dotyczące trendów demograficznych w Polsce, ze 
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na efektywność pracy lekarzy i pielęgniarek artykułując przy tym znaczenie starzejącego się 

społecze11stwa oraz epidemii. Rozprawa jako całość jest spójna i stanowi przyczynek do 

poszerzenia istniejącej wiedzy w tym zakresie. Podniesione w recenzji uwagi krytyczne miały 

na celu wskazanie tych obszarów, które zdaniem recenzentki mogły być ujęte inaczej lub 

wymagają udoskonalenia pod kątem potencjalnej publikacji. Nic zmienia to jednak ogólnej 

pozytywnej oceny pracy, zarówno w warstwie teoretycznej, jak i empirycznej. Do jej walorów 

zaliczam: 

Aktualność problematyki badat1 dotyczących efektywności pracy lekarzy i pielęgniarek; 

Wyczerpujące naświetlenie badanych zagadnie11 od strony teoretycznej, na podstawie 

bogatej, właściwie dobranej i wykorzystanej w pracy literatury przedmioh1; 

Poprawne przygotowanie bada11 empirycznych oraz przeprowadzenie badat't 

z wykorzystaniem zarówno podejścia ilościowego, jak i jakościowego; 

Skuteczne przeprowadzenie bada11 empirycznych i ich szczegółowe omówienie; 

Wniesienie wkładu w poszerzenie wiedzy w zakresie zarzadzania efektywnością pracy 

personelu medycznego w podmiotach medycznych. 

Oceniana praca doktorska nie jest pozbawiona mankamentów. Wyartykułowanie ich 

jest obowiązkiem recenzentki. W pierwszej kolejności należy zwrócić uwagę na potknięcia 

stylistyczne, brak precyzji w stosowaniu niektórych terminów czy też pomyłkowo zastępowane 

wyrazy. Dopracowania wymaga też, moim zdaniem, opis niektórych wykresów, schematów i 

tabel. Z merytorycznego punktu widzenia najważniejszym jest jednak ewidentne 

zdeklarowanie się Autora co do rozumienia konstruktu teoretycznego jakim jest „efektywność 

pracy". Mankamentem pracy jest również odejście w niektórych fragmentach od merih11n 

głównego nurtu rozważa11 podjętych w pracy doktorskiej. Niektóre fragmenty rozprawy 

powinny być też lepiej ustrukturyzowane. Szczegółowe uwagi wskazałam we wcześniejszych 

fragmentach niniejszej recenzji. 

10. Konkluzja

Biorąc pod uwagę poszczególne elementy oceny,jej mocne strony oraz uwagi krytyczne 

podniesione w recenzji pragnę wyrazić opinię, że recenzowana rozprawa doktorska stanowi 

oryginalne rozwiązanie problemu naukowego, wskazuje na posiadanie przez Doktoranta 

wiedzy teoretycznej z zakresu nauk społecznych oraz umiejętność samodzielnego 

prowadzenia pracy naukowej. Tym samym zostały spełnione wymogi sformułowane w art. 187 

ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 

1668 ze zm.). 
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